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SOBRE ESTE CATALOGO

Practicoy Visual.
Cursos dinamicos paraimplementar.

QUE INCLUYE

31cursos organizados en 5 areas tematicas:
emprendimiento, innovacion, pensamiento

estratégico, estrategia de negocioy ejecucion.

Cada curso esun moéduloindependiente que
puede combinarse para crear programas mas
extensos.

METODOLOGIA DE ENSENANZA

Practico, basado enframeworksy
personalizado. Cada sesidn combina teoria con
actividad de taller. Casosreales, frameworksy
dinamicas de equipo. Disefado para ser
implementabley aterrizado a larealidad
corporativa.

RAFAEL SALAZAR NOVO

PERFIL ACADEMICO

Profesor: IEBusiness School, Tec de Monterrey,
Google for Startups, aceleradoras de startups.

Clientes corporativos: Banca,seguros,
telecomunicaciones, retail, fondos de inversiony
gobiernos (MENA, Europa, LatAmy EE. UU.)
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COMO LEER ESTE CATALOGO

Una clase magistral con modulos opcionales

Las sesiones se conciben como programas modulares.

Empezando porlaMasterclass (60- 120 min en funcion de la tematica), con modulos opcionales: Practica Individual (+30 a 60 min),
Dinamica Grupal (+45 min) o Simulacion de Equipo (+30 a 60 min) para ajustar la profundidad y duracion ala audiencia adecuada.
Todos los formatosincluyen +15 min adicionales para preguntasy respuestas.

PRACTICA DINAMICA GRUPAL / SIMULACION DE
nMASTERCLASS INDIVIDUAL &Y DEeATE EQUIPO
e Duracion: 60al120 min « Duracion: + 30 a60 min e Duracion: + 45 min e Duracion: + 30 a60 min

Objetivo: Imparticiondela
teoriacompleta,

frameworks, casosreales,
debate abiertoy preguntasy
respuestas, enuna sesion
guiada porun experto.

Moddulo base

Objetivo: Aplicar
frameworks a casos reales
de negocio a nivelindividual.

Ejemplo: Mapearuncasode
uso impactado porlalA,
resolverunreto complejo o
identificar sesgos
personales enunadecision.

Opcional

Objetivo: Participaren
dinamicas de equipo para
construirunavision
compartida.

Ejemplo: Sesionde
creatividad grupal. Partir del
trabajo individual y presentar
una solucion conjunta.

Opcional

Objetivo: Ponera pruebalos
conceptosenun gjerciciode
equiporapidoy competitivo.

Ejemplo: Workshop de
pensamiento criticodela
NASA (rankingindividual vs.
grupal), monopoliodela
innovacion

Opcional

03/ 44



RESUMEN DE CURSOS

31cursos - 5 areas

o1

02

03

04

05

06

Delaideaalmercado

La culturaemprendedoray de
startups

Construirel equipo fundador

Elarte del presentary storytelling

Emprendimiento con propdsito e
impacto

Metodologias paraemprendedores

07

08

09

10

1

12

13

Design thinkingy Creatividad

Fundamentos deideaciony
creatividad

Impulso alainnovacidonenlas
organizaciones

Innovacidny larevoluciondelalA

Innovacidén disruptiva en
corporaciones

Pensar de forma exponencial:
empresas 10x

Innovaciény growth mindset

14

15

16

18

Pensamiento criticoy tomade
decisiones

Resolucidn estratégica de problemas

Problemas complejosy pensamiento
sistémico

Liderarelfuturoy el pensamiento
prospectivo

Emprendimiento entiemposde lA

19

20

22

23

24

25

26

Innovacién en modelos de negocio

Competitividad y diferenciacion

Estrategia de experiencia de cliente

Transformacién digital

Bootcamp de |A paralideres

Traccion de mercadoy growth
hacking

Gestion de stakeholders

Disefio de productoy servicio

27

28

29

30

31

Finanzas emprendedoras para
startups

Creacionde business cases
convincentes

Métricas y unit economics

Gestidon de proyectos de innovacion

Networkingy dindmicas de equipo




AREA

Fundamentos de
Emprendimiento

De laidea al lanzamiento. Las habilidades fundamentales que todo founder,
intraemprendedory lider de innovacion necesita para convertiruna vision en un

negocioreal.

CURSOS DE ESTA AREA
O1 Llevarldeas al Mercado 04 El Arte del Pitchy el Storytelling
02 La Cultura Emprendedoray de Startups 05 Emprendimiento con Propdsito e

Impacto
03 Construir el Equipo Fundador 06 Metodologias para Emprendedores

FUNDAMENTOS DE EMPRENDIMIENTO - 6 CURSOS




AREA

Fundamentos de Emprendimiento

TEMA

Delaldea al Mercado

Validaideas, necesidades de los clientes y supuestos a través de experimentos y entrevistas estructuradas.

01 - RESUMEN 02 - TEMARIO 03 - DETALLES
Dotaalos participantes de las herramientas 01 Proceso de validacion FORMATOS
esenciales para desarrollary validarideas de 02 Anélisis de causaraiz Magistral - 2h / Corta-1h / Taller- 6h
negocio de forma efectiva. Através de talleres 03 Canales para obtenerinsights i
practicos, aprenderan a identificarlas causas raiz 04 Datos primarios y secundarios PUBLICO
del comportamiento del cliente, disefiarprocesos 05 Técnicas de entrevistay escucha activa Grado - Nivelinicial - Alta direccion - Hasta 10/10-
estrategias accionables. -
07 Testeo de MVPy ciclos de feedback MARCOS

Proceso de Validacion - Analisis de Causa Raiz -
Validacion de Clientes

CURSO 01- 06/ 44



AREA

TEMA

Fundamentos de Emprendimiento

La Cultura Emprendedoray de Startups

Desmitifica elmundo de las startups y explora la mentalidad, el recorrido y la realidad del emprendimiento.

O1 - RESUMEN

Un programa introductorio disefiado para sentar
las basesy comprender el entorno dinamico e
innovador que caracteriza alos proyectos
empresariales modernos.

Disponible enformatode 5,7 010 lecciones de
emprendimiento, combinando metodologias

clasicas conjuegosy actividades del mundoreal.

02 - TEMARIO

01 Emprendimientoy startups

02 Elcamino:reflexiones sobre serfounder

03 Elpapel delemprendimiento enlasociedady
laeconomia

04 Ensolitario, enequipoy en corporaciones

05 Mitosyrealidades del emprendimiento

06 Casosde éxitoyfracaso

O3 - DETALLES

FORMATOS
Magistral - 2h / Corta-1h / Taller - 6h

PUBLICO
Grado - Nivelinicial - Hasta10/10-30

MARCOS
Framework de 7 Lecciones - Mentalidad del
Founder - Método del Caso

CURSO 02 - 07/ 44



AREA

TEMA

tempranas.

Fundamentos de Emprendimiento

Construir el EqQuipo Fundador

Disenalasrelaciones entre cofundadoresy las dinamicas de equipo adecuadas para el éxito en etapas

O1 - RESUMEN

La mayoria de las startups fracasan por problemas
de equipo, no pormalasideas.

Este curso explora cémo elegir cofundadores,
estructurarroles, alinear el equity y construirla
confianzaylaresponsabilidad de las que
dependenlos proyectos en etapatemprana.

Los talleres practicos simulanlas conversaciones
que los founders evitan hasta que ya es
demasiado tarde.

02 - TEMARIO

01 Elegircofundadores

02 Roles, responsabilidadesy derechos de
decisién

03 Reparto de equity y calendarios de vesting
04 Acuerdos entre foundersy conversaciones
dificiles

05 Rituales de equipo

06 Cuandoycomo separar caminos

O3 - DETALLES

FORMATOS
Magistral - 2h / Corta-1h / Taller - 6h

PUBLICO
Nivelinicial - Alta direccion - Hasta10/10-30

MARCOS
Founder Agreement Canvas - Modelos de Reparto
de Equity - Dindamicas de Equipo

CURSO 03 - 08/ 44



AREA

TEMA

Fundamentos de Emprendimiento

El Arte del Pitch y el Storytelling

Dominala comunicacion persuasiva para clientes, inversores y stakeholders.

O1 - RESUMEN

Uncursointegral paraemprendedoresy
profesionales de negocio que buscan dominarla
comunicacion persuasiva.

Usa el storytelling como herramienta clave,
estructura pitches que conecteny contrarresta
los sesgos habituales de losinversores mediante
evidenciay narrativa.

02 - TEMARIO

01 Framework de comunicacion para escenarios
de pitch

02 Estructuras de pitch para diferentes
audiencias

03 ElPitch Canvas

04 Técnicas de storytelling para contextos de
negocio

05 Decksy presentaciones

06 Sesgosdelosinversoresycomo mitigarlos

O3 - DETALLES

FORMATOS
Magistral - 2h / Corta-1h / Taller - 6h

PUBLICO
Grado - Nivelinicial - Alta direccion - Hasta10/10-
30/>30

MARCOS
Pitch Canvas - El Viaje del Héroe - Framework de
Comunicacion

CURSO 04 - 09/ 44



AREA
Fundamentos de Emprendimiento

TEMA

Emprendimiento con Proposito e Impacto

Descubre el 'porqué’ de tu proyecto y disefia un modelo que genere unimpacto real.

01 - RESUMEN 02 - TEMARIO 03 - DETALLES
Unrecorrido transformador hacia el corazondela 01 Descubrirel propdsitoylarazén de ser FORMATOS
innovacion, disefiado para emprendedores e 02 ElPorQué, el Cémoy el Qué Magistral-2h / Corta-1h / Taller - 6h
innovadores. 03 Disenarunmodelo deimpacto i
Identificay articula el propdsito fundamentaly la 04 Mapas de empatiay user personas PUBLIC.O L L
, , Grado - Nivelinicial - Alta direccion - Hasta10/10-
razdn de ser de un proyecto. Ingredientes clave 05 Lapropuestade valor 30/530
paragenerarunimpactorealenelmercadoy 06 Segmentacionde clientesy targeting
alinear alos stakeholders. MARCOS
Circulo Dorado (Sinek) - Modelo de Impacto -
Mapas de Empatia

CURSO 05 -10/ 44



AREA

Fundamentos de Emprendimiento

TEMA

Metodologias para Emprendedores

Comprende las principales metodologias de founders exitosos y expertos académicos en emprendimiento.

01 - RESUMEN 02 - TEMARIO 03 - DETALLES
Este curso ofrece unainmersion profundaenel 01 Empezar desde cero: Lean Startups FORMATOS
dinamico mundo de las metodologias de startups, 02 Pivotar, testeary fracasar Magistral - 2h / Corta-1h / Taller- 6h

centrandose enelenfoque Lean Startup y los
y 03 CustomerDevelopment

principios Agile. .
Los participantes exploraran como estas 04 ElMapa de Ecosistema ZUZLICO | l.Altad 0/10
: rado - Nivelinicial - Alta direccion - Hasta 10/10-
metodologias se combinan para agilizar el camino 05 POC, Prototipoy MVPs 30/>30
desdelaconcepcidnde laidea hasta el lanzamiento 06 Roadmap de Producto
del producto.
MARCOS

El curso esta disefado para ampliar el toolkit necesario
para construirnegocios exitososy capaces de
adaptarse en elmercado actual, tan cambiante.

CURSO 06 - 11/ 44

Lean Startup - Principios Agile - Customer
Development



AREA

Innovaciony Creatividad

Frameworks y mentalidades para disefarinnovacion disruptiva — desde el diseho
centrado enlas personas hasta el pensamiento exponencial y la transformacion
impulsada por IA.

CURSOS DE ESTA AREA

07 Design Thinking e Ideacion 11 Innovacion Disruptiva en Corporaciones

08 Fomento delaldeacionyla Creatividad 12 Pensar de Forma Exponencial: Empresas
10x

09 Impulso alalnnovaciénenlas 13 Innovacion y Mentalidad de Crecimiento

Organizaciones

10 Innovaciény la RevoluciondelalA

INNOVACION Y CREATIVIDAD - 7 CURSOS



AREA
Innovaciony Creatividad

TEMA

Design Thinking y Creatividad

Unenfoque de innovacion centrado en las personas a través de laempatia, laideaciony el prototipado rapido.

01 - RESUMEN 02 - TEMARIO 03 - DETALLES

Emprende unrecorrido transformador porel 01 Compromiso empatico FORMATOS

Design Thinking. 02 Encuadre del problema Magistral - 2h / Corta-1h / Taller- 6h

Através de sesionesinteractivasy talleres 03 Técnicas deideacion PUBLICO

practicos, recorre las seis etapas; Observar, 04 Prototipadorapido Grado - Nivelinicial - Alta direccion - Hasta 10/10

Empatizar, Definir, Idear, Prototipary Testear. 05 Testeo centrado en el usuario 30/>30

Enmarcalos problemas con empatiay prototipa 06 Desarrolloiterativo

rapidamente para darvida alas soluciones. 07 Colaboracioninterdisciplinar MARCOS
Design Thinking (6 Etapas) - Mapas de Empatia -
Crazy 8s

CURSO 07 - 13/ 44



AREA

TEMA

Innovaciony Creatividad

Fundamentos de Ideaciony Creatividad

Libera el potencial creativoy dominala generacion de ideas en equipos y organizaciones.

O1 - RESUMEN

Untaller practico disefiado paraliberarel
potencial creativo, partiendo de laidea de que
todas las personas poseen creatividad innata.

Profundiza enlaresolucidon de problemas a través
del pensamiento creativo, empezando porla
definicion del problema.

Participa en actividades practicas tanto de forma
individual como en equipo.

02 - TEMARIO

01 Elproceso deideacion

02 Creatividad en el entorno laboral

03 Principios de la creatividad

04 Tipos de creatividad

05 Elpapel delequipo enlacreatividad
06 Formacion de equipos

O3 - DETALLES

FORMATOS
Magistral - 2h / Corta-1h / Taller - 6h

PUBLICO
Grado - Nivelinicial - Alta direccion - Hasta10/10-
30/>30

MARCOS
SCAMPER - Brainwriting - Reto de los 30 Circulos

CURSO 08 - 14/ 44



AREA

TEMA

Innovaciony Creatividad

Impulso alalnnovacion enlas Organizaciones

Aplica principios de innovacion exponencial para mantener alas organizaciones competitivas en sectores que
cambianrapido,yenlaeradelalA.

O1 - RESUMEN

Capacitaalos participantes para aprovecharlos
principios de lainnovacion exponencial e identificar
retos estratégicos, manteniéndose competitivos.

Combinateoria con talleres parafomentar
mentalidades innovadoras, resolucion creativa de
problemas, elimpacto delalAenlaexponencialidady
estrategias accionables.

Ideal para lideres y managers que impulsan un cambio
conimpactoreal.

02 - TEMARIO

01 Fundamentos delainnovacionenlas
corporaciones

02 Frameworks de innovacion para mantenerse
relevante

03 Creatividad eideacidonenlas empresas

04 ElimpactodelalAenlainnovacion

05 Tendencias futurasy tecnologias disruptivas
06 EIMonopolio delalnnovacion para
mantenerse relevante

O3 - DETALLES

FORMATOS
Magistral - 2h / Corta-1h / Taller - 6h

PUBLICO
Grado - Nivelinicial - Altadireccion - 10-30/>30

MARCOS
10 Tipos de Innovacién de Doblin - Innovation
Mastery - Solucion de las Tres Cajas

CURSO 09 - 15/ 44



AREA

TEMA

Innovaciony Creatividad

Innovaciony laRevoluciondelalA

Anticipala disrupcionimpulsada porlalAy diseha estrategias de innovacion para la nueva era.

O1 - RESUMEN

Exploralos principiosylas practicas dela
innovacion enuna era de disrupcion acelerada por
lalA.

Aprende a anticipar tendencias emergentes,
construirresilienciay fomentaruna cultura
innovadora capaz de moldearlas realidades del
manana.

Casos de estudio, talleres practicos y debates
interactivos ofrecen untoolkit completo.

02 - TEMARIO

01 Fundamentosy frameworks de innovacion

02 Resilienciay el fracaso como crecimiento

03 Modelar el futuroy planificacién de escenarios
enentornos VUCA

04 Aceleraciondeladisrupcion

05 Elauge delalA.Tendenciasy herramientas

06 Taller

07 Ejemplos de casos

O3 - DETALLES

FORMATOS
Magistral - 2h / Corta-1h / Taller - 6h

PUBLICO
Grado - Nivelinicial - Alta direccion - Hasta10/10-
30/>30

MARCOS
10 Tipos de Doblin - Solucién de las Tres Cajas -
VUCA

CURSO 10 - 16 / 44



AREA

TEMA

Innovaciony Creatividad

Innovacion Disruptiva en Corporaciones

Ve mas alla de loincremental — disefiainnovaciones disruptivas con el mismo playbook creado paralos equipos
de innovacion de un fondo soberano de inversion.

O1 - RESUMEN

Prepara alos participantes para disenariniciativas
de innovacidn disruptiva: nuevos productos,
serviciosy modelos de negocio que redefinanla
experiencia de clientey generenunaventaja
competitiva duradera.

Los equipos usan el Moonshot Frameworky retos
reales paraenmarcar cuestionesradicales,
explorar el panorama de tecnologias emergentes
y presentar solucioneslistas para pilotar.

Impartido como programa in-house de varios dias
paralaprevision de la estrategia corporativa.

02 - TEMARIO

01 Innovacion disruptiva vs. incremental

02 Encuadre del problema: elModelo del lcebergy el
Mapeo de Ecosistema

03 Ideacionagranescala: 30 Circulos, Crazy 8s,
pensamiento lateral

04 EIMoonshot Frameworky elMoonshot Card Game
05 Innovacionenelmodelo de negocioyla Curvade
Valor

06 Los 10 Tipos de Innovacién de Doblin

07 Panorama de tecnologias emergentesy
preparacion organizacional

O3 - DETALLES

FORMATOS
Magistral-2h / Corta-1h / Taller- 6h (tambiénen
formato intensivo de varios dias)

PUBLICO
Nivelinicial - Alta direccion - 10-30/>30

MARCOS
Moonshot Framework - 10 Tipos de Innovacién de
Doblin- Océano Azul / Curva de Valor

CURSO 11-17 / 44



AREA

TEMA

Innovaciony Creatividad

Pensar de Forma Exponencial: Empresas 10x

Pasa de una estrategialineal a una exponencial — el mismo framework usado para alinear a un equipo global en
torno aun proposito.

O1 - RESUMEN

Pasadelaprospectiva estratégica al disefio de
organizaciones exponenciales. Comprende por quéla
disrupcion se acelera, por qué la prediccionalargo
plazo se vuelve poco fiable, y como las organizaciones
se mantienenrelevantes en entornos definidos porla
velocidad, laescalaylaincertidumbre.

Define el Propdsito Transformador Masivo de tu
organizaciony realiza un ejercicio practico de
alineacion que convierte la estrategiaen
comportamientos compartidos entre equipos,
basado en el framework de Organizaciones
Exponenciales.

02 - TEMARIO

01 Prospectiva estratégicay backcasting bajo
incertidumbre

02 Intuicidon de crecimiento lineal vs. exponencial

03 Elframework de Organizaciones Exponenciales
(ExO)

04 Atributos S.C.A.L.LE.el.D.E.A.S.

05 Definicion del proposito: el Circulo Dorado y el MTP
06 Elejercicio de alineacion “One Company”

07 Matrizde Futuroy visualizacion de escenarios

O3 - DETALLES

FORMATOS
Magistral - 2h / Corta-1h / Taller - 6h

PUBLICO
Grado - Nivelinicial - Alta direccion - Hasta10/10-
30/>30

MARCOS

Organizaciones Exponenciales (ExO) - Circulo
Dorado (Sinek) - Propdsito Transformador Masivo
(MTP)

CURSO 12 - 18/ 44



AREA

TEMA

Innovaciony Creatividad

Innovacion y Mentalidad de Crecimiento

Construye lamentalidad personal y de equipo para prosperar en entornos inciertos y de cambio acelerado.

O1 - RESUMEN

Future-Ready You. Dota alos participantes dela
mentalidad personaly de equipo que impulsala
innovacion continua.

Pasadelateoriaalapractica:como detectarlas
trampas de la mentalidad fija, construir seguridad
psicoldgica, ejecutar experimentos sin miedo al
fracasoy convertir el aprendizaje en unaventaja
competitiva.

02 - TEMARIO

01 Mentalidad fijavs. de crecimiento

02 La seguridad psicolégica como infraestructura
deinnovacion

03 Alfabetizaciondelfracaso

04 Rituales de experimentacidn para equipos

05 Ciclos de aprendizaje continuo

06 Hoja derutadeinnovacion personal

O3 - DETALLES

FORMATOS
Magistral - 2h / Corta-1h / Taller - 6h

PUBLICO
Nivelinicial - Alta direccion - PUblico abierto - Hasta
10/10-30/>30

MARCOS
Mentalidad de Crecimiento (Dweck) - Seguridad
Psicoldgica - Future-Ready You (IE)

CURSO 13 -19/ 44



AREA

Pensamiento Estrategico

Pensamiento critico, sistémicoy de futuro aplicado aretos empresariales
complejos. Herramientas para razonar con claridad, decidir con criterio y liderar en
laincertidumbre.

CURSOS DE ESTA AREA

14 Pensamiento Criticoy Tomade 17 Liderar el Futuro y el Pensamiento
Decisiones Prospectivo
15 Resolucién Estratégica de Problemas 18 Emprendimiento en TiemposdelA

16 Problemas Complejos y Pensamiento
Sistémico

PENSAMIENTO ESTRATEGICO - 5 CURSOS




AREA
Pensamiento Estratégico

TEMA

Pensamiento Critico y Toma de Decisiones

Domina el andlisis [6gico, reconoce sesgos y toma decisiones informadas bajo incertidumbre.

01 - RESUMEN 02 - TEMARIO 03 - DETALLES
Dotaalos participantes de los pilares 01 Pilares del pensamiento critico FORMATOS
fundamentales del pensamiento critico, 02 El proceso de razonamiento Magistral - 2h / Corta-1h / Taller- 6h
esenciales paralatoma de decisiones 03 Barreras i
estratégicasylainnovacion. 04 Resolucion de problemas con pensamiento PUBLICO
_ N _ . Grado - Nivelinicial - Alta direccion - 10-30/>30
Navega entornos de informacién complejos con libre de sesgos
agilidady precision. Incluye talleres experienciales 05 Tomade decisiones MARCOS
como elreto de SupervivenciaenlalLunadela 06 Pensamiento critico aplicado Pensamiento Critico - Matriz de Decision . Reto de
NASA.

la Luna dela NASA

CURSO 14 - 21/ 44



AREA

TEMA

Pensamiento Estratégico

Resolucion Estratégica de Problemas

Cultivaideasinnovadoras utilizando metodologias centradas en el cliente y frameworks probados.

O1 - RESUMEN

Unenfoque practico que permite alos
participantes perfeccionar sus propiasideas
innovadoras utilizando metodologias centradas
enelcliente.

Disenado parafuturos emprendedores,
estudiantes de negocioy profesionales que
quierenincorporar habilidadesinnovadoras de
resolucion de problemas. Combina Design
Thinking y Customer Centricity.

02 - TEMARIO

01 Introduccion

02 Laimportanciadelenfoque enelclientey el
comportamiento humano

03 Identificary articular supuestos clave

04 Encuadre del problema

05 Técnicasinnovadoras deresolucionde
problemas

06 Habilidades de presentaciony comunicacion

O3 - DETALLES

FORMATOS
Magistral - 2h / Corta-1h / Taller - 6h

PUBLICO
Grado - Nivelinicial - Alta direccion - Hasta10/10-
30

MARCOS
Design Thinking - Customer Centricity - Lean
Startup

CURSO 15 - 22/ 44



AREA
Pensamiento Estratégico

TEMA

Problemas Complejos y Pensamiento Sistémico

Mapea sistemas complejos, identifica puntos de apalancamiento y disenaintervenciones adaptativas.

01 - RESUMEN 02 - TEMARIO 03 - DETALLES
Unaintroduccion completa alaresolucionde 01 La naturaleza de lacomplejidad FORMATOS
problemas complejosy ambiguos a través del 02 Fundamentos del pensamiento sistémico Magistral - 2h / Corta-1h / Taller- 6h
pensamiento sistémicoy el disefio estratégico. 03 Modelos mentalesy encuadre i
|deal para profesionales que enfrentan retos 04 ElModelo dellceberg PUBLIC.O — o
L , , : Grado - Nivelinicial - Alta direccion - Hasta10/10-
dindmicos e interconectados que se resisten a 05 Tallerde mapeo de sistemas 30/>30
solucioneslineales. Mapea sistemas, identifica 06 Prototipado estratégico

puntos de apalancamientoy prototipa
intervenciones que generenun cambio real.

MARCOS
Pensamiento Sistémico - Modelo delIceberg
Modelos Mentales

CURSO 16 - 23/ 44



AREA
Pensamiento Estratégico

TEMA

Liderar el Futuro y el Pensamiento Prospectivo

Incorpora el pensamiento estratégico de largo plazo ala planificaciony las politicas de tu organizacion.

01 - RESUMEN 02 - TEMARIO 03 - DETALLES
Untallerreflexivo paralideres corporativos que 01 Estrategia Corporativa FORMATOS
quieranincorporar el pensamiento estratégico de 02 Pensamiento de futuroy prospectiva Magistral - 2h / Corta-1h / Taller- 6h
largo plazo a la planificaciony la creacion de valor. 03 Descripcion de escenarios futuros i
Metodologia practicay accesible tanto para 04 Desarrolloy validacion de politicas PUBLICO
principiantes como para profesionales con 05 Personalizaciény adaptabilidad Nivelinicial - Alta direccion - Hasta10/>30
experiencia.
MARCOS

Identifica cuestiones de largo plazo que moldean
la politicay la estrategia, y explora sus
implicaciones para la planificacion.

CURSO 17 - 24 / 44

Pensamiento de Futuro - Mapeo de Drivers -
Planificacion de Escenarios



AREA

Pensamiento Estratégico

TEMA

Emprendimiento en Tiempos de |A

Construye, validay escala proyectos cuando la |A cambia las reglas de cadaindustria.

01 - RESUMEN 02 - TEMARIO 03 - DETALLES
Elemprendimiento ha cambiado radicalmente. La 01 Qué cambiaconlalA FORMATOS
IA comprime los ciclos de desarrollo de meses a 02 Nuevas expectativas delos clientesy Magistral - 2h / Corta-1h / Taller - 6h
dias, redefine los moats competitivos y desplaza comportamientos de producto i
donde se capturaelvalor. 03 Modelos de negocio Al-native PUBLICO

. : . Nivelinicial - Alta direccion - Hasta10/10-30/>30
Este curso prepara alos founders para arrancar, 04 Validacionenmercados intensivos en |A / />
validary escalar en este nuevo contexto: qué 05 Moats competitivos cuando los modelos se MARCOS
S|gu.e siendovalido, queyanofuncionay que es commolo.htlzan Modelos de Negocio Al-Native - Lean Startup
posible ahora. 06 Habilidades delfounderparalaeradelalA

adaptado - Andlisis de Moats

CURSO 18 - 25/ 44



AREA

Estrategiay Modelos de
Negocio

Reinventa como tu negocio crea, entregay captura valor — desde lainnovacion en
modelos de negocio hastalaadopcion de IAy la experiencia de cliente.

CURSOS DE ESTA AREA

19 Innovacion en Modelos de Negocio 23 Bootcamp de |A para Lideres

20 Competitividad y Diferenciacion 24 Traccion de Mercado y Growth Hacking
21 Estrategia de Experiencia de Cliente 25 Gestion de Stakeholders

22 Transformacion Digital 26 Diseno de Productoy Servicio

ESTRATEGIA Y MODELOS DE NEGOCIO - 8 CURSOS



AREA
Estrategiay Modelos de Negocio

TEMA

Innovacion en Modelos de Negocio

Reinventa como tu negocio crea, entregay captura valor.

01 - RESUMEN 02 - TEMARIO 03 - DETALLES
Lareinvencion estratégica de los modelos de 01 Anticiparel futuro FORMATOS
negocio como una herramienta poderosa para 02 Gestidndelainnovacion disruptiva Magistral - 2h / Corta-1h / Taller- 6h
mantenerse competitivo, resiliente y relevante. 03 Como mantenerse relevante i
., : PUBLI

Aprende a anticipar el cambio, gestionar la 04 Innovacion en elmodelo de negocio UBLICO L,

_ . o . . Grado - Nivelinicial - Alta direccion - Hasta10/10-
disrupciony disefar nuevas propuestas de valor a 05 Frameworks de innovacion 30/>30

traves de frameworks probados como los 10 Tipos 06 Financiacionde lainnovacion
de Innovacién de Dobliny herramientas practicas
como el Innovation Canvas.

MARCOS
10 Tipos de Doblin - Business Model Canvas -
Innovation Canvas

CURSO 19 - 27 / 44



AREA
Estrategiay Modelos de Negocio

TEMA

Competitividad y Diferenciacion

Encuentra un nicho unicoy construye ventajas competitivas defendibles.

01 - RESUMEN 02 - TEMARIO 03 - DETALLES
En el panorama hipercompetitivo actual, 01 Ventajas competitivas FORMATOS
encontrarun nicho Unico es fundamental. 02 LaPropuesta Unica de Venta (USP) Magistral - 2h / Corta-1h / Taller- 6h
Profundiza en las tacticas de diferenciacion 03 Barreras de entrada .
L : . 04 Dif iaciénd d PUBLICO
estratégica que permiten a un negocio destacar. ITérenciacion ae mercaao L : -
Grado - Nivelinicial - Alta direccion - Hasta10/10-
e 05 La CurvadeValor
Construye propuestas de valor distintivas que _ 30
conectenconlos segmentos de clientesy 06 ElValue Stick

establecenbarreras de entrada sdlidas. MARCOS
USP - Curva de Valor - Value Stick

CURSO 20 - 28/ 44



AREA
Estrategiay Modelos de Negocio

TEMA

Estrategia de Experiencia de Cliente

Disena experiencias de cliente de principio a fin que impulsen la fidelizacion y el crecimiento.

01 - RESUMEN 02 - TEMARIO 03 - DETALLES

La CXeselnuevo campo de batalla. Este curso 01 Qué esrealmentela CX FORMATOS

cubre cdmo mapear customer journeys, 02 Mapeo del customerjourney Magistral - 2h / Corta-1h / Taller- 6h

identificar puntos de fricciony disefar 03 Identificary medirla friccidon i

experiencias que se traduzcan enresultados de 04 Service blueprints PUBLICO

negocio medibles. 05 Programas de voz del cliente Nivelinicial - Alta direCCiO,n -Hasta ]O/]O—BO/>3O
Combina frameworks estratégicos con 06 Métricas de CX que importan MARCOS

herramientas practicas utilizadas en contextos Customer Journey Map - Service Blueprint - Jobs to
B2ByB2C. Be Done

CURSO 21- 29/ 44



AREA
Estrategiay Modelos de Negocio

TEMA

Transformacion Digital

Liderauna transformacion digital que genere valor real — mas alla de las palabras de moda.

01 - RESUMEN 02 - TEMARIO 03 - DETALLES
La transformacion digital es un concepto 01 Transformacidn digital FORMATOS
malentendido y sobreutilizado. Este curso ofrece 02 Lastres capas Magistral - 2h / Corta-1h / Taller- 6h
aloslideres unavision clara delo que realmente 03 Carteras deiniciativas i
requiere: repensarlos modelos de negocio, los 04 Desarrollo de capacidades y talento P.UB|.-|.C.0 -
sistemas operativos y la experiencia de cliente... 05 Medicion de la madurez digital Nivelinicial - Alta direccion - 10-30/>30
no solo adoptarnueva tecnologia. tudi

06 Casosde estudio MARCOS

Combina estrategia coniniciativas ejecutables a
través de un taller practico paratransformarla
empresa desde arriba hacia abajoy desde labase.

CURSO 22 - 30/ 44

DoblinInnovation Lens - Digital Transformation
Canvas - Monopoly Cards



AREA

TEMA

Estrategiay Modelos de Negocio

Bootcamp de |A paralLideres

De la curiosidad porlalAalafluidezconlalA — construye tu propio agente de IAy lidera su adopcion en tu
equipo, no solo hables de ella.

O1 - RESUMEN

Unbootcamp practico de nivel ejecutivo que lleva alos

lideres del escepticismo hacialalAalliderazgoenlAen
un solo diaintensivo.

Los participantes dominan el prompt engineering
practico, evaluan herramientas de ultima generacion
frente a casos de negocioreales, construyen el
business case de ROl paralainversionenlA,y se van
habiendo construido su propio agente de |IAfuncional.
Desarrollado e impartido parala cohorte de alta
direccionde unbancoregional.

02 - TEMARIO

01 DesmitificarlalA: delhype ala oportunidadreal

02 Prompt engineering para directivos (el framework CRISP)
03 Laboratorio de herramientas de IA: demos en vivo
aplicadas a casos de negocio

04 Encontrar quick wins: el framework de las 3R parala
eficiencia departamental

05 Construirelbusiness case delalA: ROI, KPIsy como
evitar el “Purgatorio de Pilotos”

06 Privacidad de datos, riesgoy gobernanzadelalA

07 Practica: construye tu propio agente de IAy lidera su
adopcion

O3 - DETALLES

FORMATOS
Magistral - 2h / Corta-1h / Taller - é6h (también
como intensivo ejecutivo de un dia completo)

PUBLICO
Alta direccion-10-30/>30

MARCOS
Pilots vs. Passengers - Framework de Prompting
CRISP - Modelo de Cambio ADKAR

CURSO 23 - 31/ 44



AREA
Estrategiay Modelos de Negocio

TEMA

Traccion de Mercado y Growth Hacking

Dominala estrategia de go-to-markety los canales que impulsan una adquisicion de clientes escalable.

01 - RESUMEN 02 - TEMARIO 03 - DETALLES
Un curso esencial para emprendedores que 01 Métricasy KPIs FORMATOS
buscan hacerse unhueco en el mercado. 02 Framework de go-to-market Magistral - 2h / Corta-1h / Taller- 6h
Desmitifica el arte y la ciencia del marketing. 03 Elframework Flywheel PUBLICO
Aprende anavegarla variedad de canales de 04 Los19 principales canales de traccion Grado - Nivelinicial - 10-30/530
comunicacion parallegaralos clientes de forma 05 Tacticasy estrategias de growth hacking
. . . . . Marketing digital tart
efectwa., Ql?mlnarla analiticay alinearlas tacticas 06 Marketing digital para startups MARCOS
conlamision dela empresa. 19 Canales de Traccion - Modelo Bullseye -
Flywheel

CURSO 24 - 32/ 44



AREA
Estrategiay Modelos de Negocio

TEMA

Gestion de Stakeholders

Mapea, alineay creavalor conlos stakeholders que determinan el éxito de tu proyecto.

01 - RESUMEN 02 - TEMARIO 03 - DETALLES
Exploralos principiosy las practicas de la gestion 01 Principios de la gestidon de stakeholders FORMATOS
de stakeholders, destacando su papel enla 02 Mapeo de ecosistema Magistral - 2h / Corta-1h / Taller- 6h
mejora delimpacto organizacional. 03 Diseno delapropuestadevalor i
Herramientasy estrategias para comprender, 04 Estrategia de stakeholders PUBLIC.O — o
. L . . Grado - Nivelinicial - Altadireccion - Hasta10/10-
alineary optimizar las relaciones con los 05 Casosde estudio 30/>30
stakeholders a través de ejemplos practicosy 06 Talleres
talleres. MARCOS

Mapeo de Stakeholders - Matrizde Poder/Interés -
Value Proposition Canvas

CURSO 25 - 33/ 44



AREA
Estrategiay Modelos de Negocio

TEMA

Diseno de Producto y Servicio

Disena experiencias de usuario excepcionales que minimicen la fricciony generenvalor.

01 - RESUMEN 02 - TEMARIO 03 - DETALLES
Domina el arte del disefio de productoy servicio. 01 Introduccidn al disefio de productoy servicio FORMATOS
Distingue los productos de los servicios, enfocate 02 Mapeo de service blueprint Magistral - 2h / Corta-1h / Taller - 6h
en crear experiencias de usuario excepcionales, 03 Value Proposition Canvas i
aplica el pensamiento sistémico para minimizarla 04 Herramientas para el primer MVP PUBLICO
fricciony utiliza herramientas practicas para llevar 05 Fundamentos de UXy Ul Grado - Nivelinicial - Alta direccion - 10-30/>30
ideas innovadoras al mercado. 06 Testeoiterativovfeedback
rerativey MARCOS
Service Blueprint - Value Proposition Canvas -
Prototipado Rapido

CURSO 26 - 34/ 44



AREA

Finanzas y Ejecucion

Haz que lainnovacion seareal y sostenible. Estrategias de financiacion, business
cases, meétricasy ejecucion de proyectos para convertirideas en resultados
medibles.

CURSOS DE ESTA AREA
27 Finanzas Emprendedoras para Startups 30 Gestion de Proyectos de Innovacion
28 Creacion de Business Cases 31 Networking y Dinamicas de Equipo

Convincentes
29 Métricas y Unit Economics

FINANZAS Y EJECUCION - 5 CURSOS



AREA
Finanzas y Ejecucion

TEMA

Finanzas Emprendedoras para Startups

Navega las opciones de financiacion, la planificacion financieray el equity en proyectos en etapa temprana.

01 - RESUMEN 02 - TEMARIO 03 - DETALLES
Dota a futuros emprendedores del conocimiento 01 Planfinanciero FORMATOS
y las habilidades financieras necesarias para 02 Principales KPIs financieros Magistral - 2h / Corta-1h / Taller- 6h
afrontarlosretos de creary hacercrecerun 03 Capital tradicional i
negocio. 04 Capital alternativo PUBLICO
. . Grado - Nivelinicial - Hasta10
Exploralas opciones de financiacion, consigue 05 Equityy pacto de socios rado-Tivetinicial-Hasta
capital de forma efectivay analiza modelos de 06 Hojaderutadelnegocio parainversores MARCOS
n.egocllo para comprgpder los fundamentos Modelado Financiero - Checklist para VC - Reparto
financieros de laviabilidad. de Equity

CURSO 27 - 36 / 44



AREA

Finanzas y Ejecucion

TEMA

Creacion de Business Cases Convincentes

Transformaideas abstractas eniniciativas accionables que justifiquen lainversion.

01 - RESUMEN 02 - TEMARIO 03 - DETALLES

Unrecorrido inmersivo porla elaboracion de 01 Fundamentos del business case FORMATOS

business cases persuasivos que justifiquen 02 Encuadre del problemay andlisis de causaraiz Magistral - 2h / Corta - 1h / Taller - 6h

inversiones e impulsen decisiones estratégicas 03 Soluciones creativas alineadas conlos i

resilientes. stakeholders PUBLICO S

Transformaideas abstractas eniniciativas de 04 Analisis financiero Grado- Nivelinicial - Alta direccion - Hasta 10/10-
. . , , - 30/>30

negocio accionables através de frameworks 05 Estrategias de toma de decisiones

estructurados y andlisis del mundo real. 06 Storytellingy comunicacion MARCOS

Disponible como Curso Largo (varios dias) o Curso 07 ElBusiness Case Canvas

Business Case Canvas - VAN/ROI/TIR - Estructuras
de Storytelling

CURSO 28 - 37 / 44

Corto (condensado).



AREA

Finanzas y Ejecucion

TEMA

Métricas y Unit Economics

Comprende los numeros que determinan si tu negocio realmente funciona.

01 - RESUMEN 02 - TEMARIO 03 - DETALLES

La mayoria de foundersy operadores hablan de 01 Fundamentos de unit economics FORMATOS

crecimiento sin entender la unit economics —y 02 Margen brutoy margen de contribucién Magistral - 2h / Corta - 1h / Taller- 6h

terminan escalando negocios que no funcionan. 03 Anélisis de cohortesy curvas de retencion i

Este curso te dala alfabetizacion financiera para 04 Métricas North Stary dashboards operativos P.UBI.'I.C:.O o

. _ . Nivelinicial - Alta direccién - Hasta10/10-30

evaluar cualquier modelo de negocio: CAC, LTV, 05 Gestiondelburnratey elrunway

periodos de recuperacion, margenes brutos, y 06 Conectarlas métricas conlavaloracion MARCOS

como se conectan conlaviabilidady la valoracion. Unit Economics - Analisis de Cohortes - North Star
Framework

CURSO 29 - 38 /44



AREA

Finanzas y Ejecucion

TEMA

Gestion de Proyectos de Innovacion

Lidera proyectos de innovacion con el equilibrio adecuado entre estructura y agilidad.

01 - RESUMEN 02 - TEMARIO 03 - DETALLES

Los proyectos de innovacion necesitanuna 01 Tipos de proyecto FORMATOS

gestion distinta ala de los proyectos operativos. 02 Eleccién de lametodologia Magistral - 2h / Corta-1h / Taller- 6h

Este curso ensefia cudndoy como aplicar 03 Gobernanza para proyectos de innovacion .

enfoques tradicionales frente a dgiles, cémo 04 Stage-gatesy puntos de decision P,LJBITIF:_O o

estructurarla gobernanza, gestionar la 05 Gestion de laincertidumbre y la ambigiiedad Nivelinicial - Alta direccion - Hasta10/10-30/>30
incertidumbre y traducirla estrategiaen 06 Delaestrategiaalaejecucion

MARCOS

ejecucion. Incluye plantillas y herramientas Stage-Gate - Agile/Scrum - PM Hibrido

utilizadas en proyectos corporativos reales.
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AREA
Finanzas y Ejecucion

TEMA

Networking y Dinamicas de Equipo

Desarrolla habilidades esenciales de networking y dinamicas de equipo a través de practica interactiva.

01 - RESUMEN 02 . TEMARIO 03 - DETALLES

Un curso dinamico disefiado para dotaralos 01 Introduccioén alos principios del networking FORMATOS

participantes de habilidades esenciales de 02 Dominarlas conexiones rapidas Magistral - 2h / Corta-1h / Taller- 6h
networking y dinamicas de equipo a través de 03 Generar conversaciones significativas i

experiencias practicas e interactivas centradas en 04 Creatividad en el networking PUBLICO

lainnovaciény la creatividad. 05 Claves sobre el branding colaborativo Grado - Nivelinicial - Alta direccion - Publico

. . . abierto - Hasta10/10-30/>30
Construye y manténrelaciones profesionales,

participa en escenarios de networkingy fomenta

: MARCOS
conexiones de equipo solidas.

Mapa de Networking - 6 Grados de Separacion -
Branding Colaborativo
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TEMATICAS ALTERNATIVAS

Otros cursos y programas especializados

Estos temas corresponden a programas internos de IE/MIT/TEC, a disenos a medida bajo peticion, o a programas in-company especializados.

B Programa de Inmersion para onboarding B Gestion del Cambio enInnovacion para el Liderazgo
B Pensamiento Critico B} Sesgos Conductuales y Toma de Decisiones
B Liderazgo Estratégico B Financiacion de laInnovacion en Latinoamérica

B Herramientas para Educadores

43 / 44



CONTACTO

Formando equipos para
retos de negocio.

EMAIL TELEFONO LINKEDIN

rsalazar@faculty.ie.edu +34 670222 898 linkedin.com/in/rafaelsalazarn/
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